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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Изучение курса «Основы организации и управления в строительстве» основывается на требованиях Федерального государственного образовательного стандарта ВО по направлению подготовки 08.03.01 Строительство. Курс «Основы организации и управления в строительстве» относится к базовой части учебного плана. Цель курса заключается в подготовке квалифицированных специалистов, знающих теоретические основы организации производства в промышленном и гражданском строительстве и умеющих их использовать в практической деятельности. Задачами курса являются:

1) формирование базы знаний, необходимых для понимания процессов создания строительной продукции;

2) развитие навыков системного подхода к процессу разработки методологии и методики управления строительной отраслью;

3) овладение навыками руководства работами на строительной площадке;

4) развитие способности комплексного решения проблем, стоящих перед предприятиями и организациями, во взаимной увязке управленческих, организационных и экономических вопросов;

5) изучение методов анализа и оценка эффективности управления материально-техническими и людскими ресурсами с целью оптимизации их использования.

6) изучение форм хозяйственных связей в строительстве.

По окончании изучения дисциплины «Основы организации и управления в строительстве» студент должен:
знать:

- основные понятия по организации строительного производства;
- перечень моделей, используемых в строительном производстве;
- понятие и виды поточного производства в строительстве;
уметь:

- использовать проектные документы при практической работе в строительстве; 

- осуществлять организацию производства работ в строительстве; 

- разрабатывать организационно-технологическую документацию;
владеть:

- навыками организации проектирования организации работ;

- методами анализа и обоснования потребностей в соответствующем объёме  строительных материалов и конструкций;

- навыками составления организационно-технологической документации.
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ
КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Основные вопросы курса излагаются на установочной лекции. Значительную часть необходимой информации студенты должны приобретать в процессе самостоятельного изучения учебной литературы.
Основная форма работы студентов — выполнение контрольных работ по темам, указанным в настоящих методической указаний и рабочей программе. 
Контрольная работа содержит материал, охватывающий основные положения дисциплины «Основы организации и управления в строительстве», поэтому для успешной ее подготовки студенту необходимо изучить следующие разделы:

1. Основные понятия по организации строительства, субъекты строительства и его способы. Организационно-технологическая документация.
2. Организационно-технологическое моделирование строительного производства.
3. Поточное строительное производство.
3.1. Общие принципы проектирования строительных потоков.
3.2. Классификация строительных потоков.

3.3. Параметры строительного потока. 

3.4. Методы расчета строительного потока.  
4. Состав и технико-экономические показатели (ТЭП) проекта организации строительства (ПОС).
5. Состав и технико-экономические показатели (ТЭП) проекта производства работ (ППР).
6. Состав проекта организации работ (ПОР).

7. Принципы и порядок проектирования строительных генеральных планов. 
8. Информационные технологии, используемые при календарном планировании.

9. Сущность управления и его особенности в строительстве. Принципы управления.
10. Функции управления.  Стили руководства.

11. Общие положения о порядке приемки и ввода в эксплуатацию законченных строительных объектов.

На протяжении всего курса предусматривается постоянное развитие навыков деловой коммуникации, ведения деловых переговоров, составления производственно-хозяйственной документации, применения различных сфер законодательства в практической деятельности, искусства разрешения предпринимательских споров, соблюдения норм российского законодательства.
ВОПРОСЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ЗАЧЕТУ
Перечень вопросов для подготовки к зачёту
1. Основные понятия по организации строительства.

2. Основные субъекты строительного производства.

3. Способы строительства.

4. Подрядные торги в строительстве.

5. Организационно-технологическая документация.

6. Моделирование в организационно-техническом проектировании строительного производства.

7. Виды моделей в моделировании в организационно-технологическом проектировании строительного производства.

8. Правила построения сетевых моделей.

9. Элементы и параметры сетевых графиков.

10. Порядок построения сетевых графиков.

11.  Временные здания на строительном генеральном плане

12.  Расчёт потребностей в ресурсах на строительной площадке

13.  Требования охраны труда при проектировании стройгенпланов

14. Календаризация и корректировка (оптимизация) сетевых графиков.

15. Оценка качества сетевых графиков.

16. Общие принципы проектирования потока.

17. Классификация строительных потоков.

18. Параметры строительного потока.

19. Применяемые методы расчета основных параметров потока, их сущность.

20.  Календарный план строительства и календарные графики производства работ.

21. Состав и технико-экономические показатели проекта организации строительства.

22. Состав и технико-экономические показатели проекта производства работ

23. Общие положения организации проектирования в строительстве.

24. Информационные технологии, используемые при календарном планировании.

25. Сущность и состав проекта организации работ.

26. Назначение и виды строительных генеральных планов.

27. Методы осуществления закупок на контрактной основе.

28. Назначение и порядок разработки календарных планов.

29. Общие положения проектирования строительных генеральных планов в проекте организации строительства.

30. Общие положения проектирования строительных генеральных планов в проекте производства работ.

31. Основные технико-экономические показатели строительного генерального плана.

32. Общие положения о порядке приемки и ввода в эксплуатацию законченных строительных объектов.

33. Сущность управления и его особенности в строительстве.

34. Принципы и методы управления строительной организацией.

35. Функции управления в строительстве.

36. Стили руководства.

37. Принципы управления по Файолю, Эмерсону и Костюченко.

38. Виды транспорта в строительстве.

39. Организация поставок в строительстве.

40. Оперативное планирование перевозок в строительстве.

41. Организация автотранспорта при монтаже «с колес».

42. Организация водного транспорта в строительстве.

43. Организация железнодорожного транспорта в строительстве.

44. Система показателей механизации и принципы комплексной механизации процессов.

45. Порядок проектирования комплектов машин.

46. Организация комплектации объектов строительства материалами, деталями и оборудованием.

47. Порядок приемки, отпуска и учета материальных ценностей.
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КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ
Вариант I

Задание 1. Задача.

Рассчитать сетевой график секторным методом и выполнить его календаризацию с эпюрой движения рабочей силы.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Состав работ на устройство надземной части 2-х пролетного промышленного здания.

Состав работ:

1. Отрыв котлована над фундаментом.

2. Монтаж сборных железобетонных фундаментов.

3. Бетонирование монолитных фундаментов под оборудование.

4. Обратная засыпка пазух фундаментов.

Задание 2. Задача.
Расчет неритмичного  потока с однородным изменением ритма.

Исходные данные: 
- количество захваток m=5;


- количество процессов n=3;


- общая продолжительность работы бригады в потоке Tбр 
= 10 дн.;


- ритм работы бригад на захватках: t1=2 дн.; t2 = 1 дн.;  t3 = 
5 дн.; t4 = 1 дн.; t5 =1 дн.

Определить общую продолжительность работ Тобщ и построить циклограмму потока.

Вариант II
Задача № 1. 

Рассчитать сетевой график секторным методом, определить продолжительность строительства по критическому пути и определить общий и частный резервы времени. Выполнить календаризацию сетевого графика и построить эпюру движения рабочей силы.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 4; n = 4

1 пр – t1 = 1дн, t2 = 4 дн, t3 = 5 дн, t4 = 2 дн.

2 пр – t1 = 2дн, t2 = 5 дн, t3 = 1 дн, t4 = 2 дн.

3 пр – t1 = 4дн, t2 = 6 дн, t3 = 2 дн, t4 = 3 дн.

4 пр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 1 дн, t4 = 1дн.

Вариант III
Задача № 1. 

Рассчитать сетевой график секторным методом и выполнить его календаризацию с эпюрой движения рабочей силы.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 3; n = 3

1 пр – t1 = 4дн, t2 = 3 дн, t3 = 4 дн.

2 пр – t1 = 2дн, t2 = 3 дн, t3 = 3 дн.

3 пр – t1 = 3дн, t2 = 1 дн, t3 = 5 дн.

Вариант IV
Задача № 1. 

Рассчитать сетевой график секторным методом, выполнить его календаризацию с эпюрой движения рабочей силы.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 3; n = 3

1 пр – t1 = 5дн, t2 = 4 дн, t3 = 6 дн.

2 пр – t1 = 6дн, t2 = 3 дн, t3 = 6 дн.

3 пр – t1 = 4дн, t2 = 7 дн, t3 = 4 дн.

Вариант V
Задача № 1. 

Рассчитать и построить календарный график с эпюрой движения рабочей силы.

Исходные данные: 

Состав работ на устройство надземной части 

2-хпролетного промышленного здания

	№
	Наименование работ
	Объем работ
	Трудозатраты

чел-дн
	Сменность
	Число рабочих в смену
	Состав звена

	
	
	ед. изм.
	кол-во
	
	
	
	

	1.
	Планировка площадки
	м2
	850
	2
	1
	1
	бульдозерист

	2.
	Отрывка котлована под фундаменты
	м3
	860
	5
	1
	1
	экскаваторщик

	3.
	Монтаж сборных железобетонных фундаментов
	м3
	216
	140
	2
	6
	монтажник

	4.
	Бетонирование монолитных фундаментов
	м3
	220
	176
	2
	6
	бетонщик

арматурщик

	5.
	Вертикальная гидроизоляция фундаментов
	м2
	990
	28
	1
	2
	изолировщик

	6.
	Обратная засыпка пазух фундаментов
	м3
	430
	9
	1
	2
	бульдозерист

разнорабочий


Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 3; n = 3

1 пр – t1 = 1дн, t2 = 4 дн, t3 = 2 дн, t4 = 1дн.

2 пр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 1 дн, t4 = 2дн.

3 пр – t1 = 2дн, t2 = 0 дн, t3 = 3 дн, t4 = 3дн.

Вариант VI
Задача № 1. 

Рассчитать сетевой график секторным методом, выполнить его календаризацию с эпюрой движения рабочей силы.
Количество рабочих, занятых  на работе 1-2: 4, на работе 1-3: 3, на работе 1-5: 5, на работе 2-4: 3, на работе 3-6: 4, на работе 6-7: 3.

[image: image6.wmf]Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 3; n = 3

1 пр – t1 = 1дн, t2 = 4 дн, t3 = 2 дн, t4 = 3дн.

2 пр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 6 дн, t4 = 2дн.

3 пр – t1 = 2дн, t2 = 0 дн, t3 = 3 дн, t4 = 3дн.

Вариант VII
Задача № 1. 

Рассчитать и построить календарный график с эпюрой движения рабочей силы.

Исходные данные: 

Объемы работ и трудозатраты на устройство 

	№
	Наименование работ
	Объем работ
	Трудозатраты

чел-дн
	Сменность
	Число рабочих в смену

	
	
	ед. изм.
	кол-во
	
	
	

	1.
	Разработка грунта экскаватором 
	м3
	4170
	23
	2
	2

	2.
	Доработка грунта вручную с устройством песчаного основания
	м2
	605
	72
	8
	2

	3.
	Монтаж фундаментных и стеновых блоков и цокольных панелей
	шт.
	1712
	204
	6
	2

	4.
	Устройство крылец и входов, перекрытий техподполья
	шт.
	162
	88
	4
	2

	5.
	Вертикальная обмазочная гидроизоляция стен битумом
	м2
	940
	14
	4
	1

	6.
	Устройство вводов и выпусков коммуникаций в техподполье
	шт.
	4
	55
	4
	1

	7.
	Обратная засыпка пазух фундаментов и стен техподполья с трамбовнаием вручную
	м3
	2400
	8
	4
	1


Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 4; n = 4

1 пр – t1 = 2дн, t2 = 0 дн, t3 = 3 дн, t4 = 4дн.

2 пр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 4 дн, t4 = 2дн.

3 пр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 2 дн, t4 = 3дн.

4 пр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 1 дн, t4 = 3дн.

Вариант VIII
Задача № 1. 

Рассчитать сетевой график секторным методом и выполнить его календаризацию с эпюрой движения рабочей силы.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 4; n = 4

1 пр – t1 = 2дн, t2 = 2 дн, t3 = 3 дн, t4 = 4дн.

2 пр – t1 = 2дн, t2 = 3 дн, t3 = 4 дн, t4 = 3дн.

3 пр – t1 = 3дн, t2 = 1 дн, t3 = 2 дн, t4 = 3дн.

4 пр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 1 дн, t4 = 2дн.

Вариант IX
Задача № 1. 

Рассчитать сетевой график секторным методом, определить продолжительность строительства по критическому пути и определить общий и частный резервы времени. Выполнить календаризацию сетевого графика и построить эпюру движения рабочей силы.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 4; n = 4

1 пр – t1 = 1дн, t2 = 2 дн, t3 = 3 дн, t4 = 4дн.

2 пр – t1 = 4дн, t2 = 3 дн, t3 = 3 дн, t4 = 2дн.

3 пр – t1 = 2дн, t2 = 4 дн, t3 = 3 дн, t4 = 4дн.

4 пр – t1 = 2дн, t2 = 4 дн, t3 = 5 дн, t4 = 3дн.

Вариант X
Задача № 1. 

На каком минимальном расстоянии от здания может проходить ось башенного крана? Ширина колеи крана составляет S=6 м, длина полушпалы b=1,2 м, боковое плечо балластного слоя (240 мм), высота откоса h=0,25 м, относительный откос 1:1,7 и расстояние безопасности L=0,6.

Задача № 2. 

Определить Тобщ и построить циклограмму потока, выделить организационные перерывы:

m = 4; n = 4

1 бр – t1 = 1дн, t2 = 2 дн, t3 = 3 дн, t4 = 1дн.

2 бр – t1 = 1дн, t2 = 0 дн, t3 = 4 дн, t4 = 2дн.

3 бр – t1 = 2дн, t2 = 2 дн, t3 = 1 дн, t4 = 2дн.

4 бр – t1 = 3дн, t2 = 2 дн, t3 = 1 дн, t4 = 1дн.
ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ
Контрольные работы (К) выполняются студентами заочной формы обучения с целью углубления и систематизации теоретических знаний и выработки практических умений по наиболее важным темам изучаемой дисциплины. К является формой промежуточного контроля знаний по учебной дисциплине.

Выполнение контрольной работы является важным средством самоконтроля; прививает навыки организации самостоятельной работы; развивает мышление; служит основой глубокого усвоения учебного материала; способствует активной подготовке к зачету; прививает навыки, необходимые для написания курсовых и дипломных работ.

Каждый пункт задания контрольной работы должен быть выполнен, в противном случае она возвращается на доработку. Выходить за рамки заявленной темы не рекомендуется. Контрольные работы индивидуализированы по содержанию – они должны содержать неповторяющиеся варианты.

Задание определяется по последней цифре номера студенческого билета или зачетной книжки. Например, зачетная книжка № 121856 значит, что студент выполняет задание № 6.

Оформление КР осуществляется двумя способами – рукописным или посредством компьютерного набора –  по выбору студента. При выполнении работы рукописным способом на каждой странице ученической тетради объем К не должен превышать 12 страниц. Посредством компьютерного набора – 4-6 страниц. Интервал – 1,5; шрифт Times New Roman, размер – 14. Параметры страницы: верх (низ) 2 см., слева – 3см., справа – 1,5 см. Выравнивание по ширине.
Страницы К нумеруются арабскими цифрами. Они должны иметь поля для пометок преподавателя. Ответы на теоретические вопросы следует начинать с номера и полного названия вопроса. При решении корпоративной задачи вначале необходимо изложить условие и привести ход решения. В данном случае приветствуются неординарные и неповторяющиеся решения. Контрольная работа должна быть структурирована и состоять из: 

- плана работы, в соответствии с которым она написана;

- введения;

- основной части;

- заключения;
- списка использованной литературы;

Каждый из вышеуказанных пунктов должен начинаться с новой страницы.

Завершается К реквизитами: подпись студента и дата выполнения работы. Контрольная работа должна быть скреплена степлером или помещена в папку-скоросшиватель. В ином виде работы к регистрации не принимаются.
Выполненную контрольную работу студент-заочник сдает методисту кафедры не менее чем за 10 дней до начала экзаменационной сессии. Контрольные работы, поступившие на рецензирование, регистрируются в специальном журнале на кафедре. Методист на титульном листе К отмечает дату регистрации и расписывается. Зарегистрированные контрольные работы передаются на рецензирование преподавателям.

После проверки преподаватель пишет рецензию в конце контрольной работы, а на ее обложке ставит оценку «зачтено» или «не зачтено». Отрецензированные контрольные работы представляются студенту для ознакомления в день сдачи зачета по дисциплине. После того, как студент сдал зачет по дисциплине, К передается на кафедру для последующей передачи в архив.

Результаты оценки контрольных заданий фиксируются в экзаменационной ведомости. Оценкой «зачтено» отмечаются работы, отвечающие следующим требованиям:

– строгое соответствие варианту контрольного задания, выбранному в соответствии с методическими указаниями;

– полное, четкое и логически последовательное раскрытие всех вопросов задания;

– самостоятельное выполнение и творческий подход;

– оформление в соответствии с требованиями выполнения контрольных работ.

При несоответствии выполненной контрольной работы указанным требованиям выставляется отметка «не зачтено». В этом случае контрольная работа возвращается студенту для доработки. Повторная сдача контрольной работы на рецензирование осуществляется в том же порядке, что и первоначально с приложением не зачтенного ранее задания и рецензии.
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Приложение1.

Пример оформления титульного листа контрольной работы
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